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Principper for Igensamtalen

Lonsamtalen pd AC-omradet er obligatorisk, og du har som naermeste leder ansvaret for at indkalde og gennemfere
Iznsamtale med alle AC-medarbejdere. Vaer opmaerksom pé at principperne for individuel lgnregulering fremgar af over-
enskomstens bilag 8.

Husk at din rolle som leder bl.a. er at stgtte og inspirere til fortsat engagement og hgj arbejdsindsats.

Forbered og gennemfgr Ignsamtalen ud fra falgende principper:

e Indkald til Isnsamtalen i god tid, normalt mindst 4-5 hverdage fer og afsaet den forngdne tid til lensamtalen.

e  Giv medarbejderen en forstdelig begrundelse for Isnsamtalens resultat med baggrund i bilag 8 pkt. 2.

e Begrundelsen for lgnreguleringens stgrrelse skal vaere saglig og systematisk, og der skal vaere sammenhang mellem
din daglige dialog med medarbejderen og dine budskaber under lgnsamtalen.

e  Udfyld og underskriv Ignsamtaleskemaet som afslutning pa Isnsamtalen. Det er vigtigt, at Isnsamtalen gennemfgres
som en egentlig Igndreftelse og ikke som en lgnorientering. Giv medarbejderen en kopi af skemaet efter lgnsamtalen
og fremsend lgnsamtaleskemaet til HR Services efter endt samtale.

Opmarksomhedspunkter

Ligelon og orlov

« Du er forpligtet til at give kvinder og maend lige lgn for samme arbejde eller for arbejde, der tillaegges samme vaerdi.
Veer szerlig opmaerksom, hvis der i dit omrdde er forskel pd maend og kvinders gennemsnitsian.

e Du skal gennemfgre lgnsamtale ogs& med medarbejdere pa barselsorlov eller anden orlov med Ign. Aftal med med-
arbejderen, hvordan I gennemfarer lgnsamtalen, fx pa mail, telefon eller Skype. Orloven ma ikke bruges som grund
til evt. manglende lgnregulering.

Performance og engagement

= Lgnsamtalen skal bidrage til medarbejderens fortsatte engagement og gode performance.

e Det er ikke en begrundelse at du ikke har flere Ilgnmidler. Det vil altid vaere en prioritering fra din side, og dit ansvar
at sikre en ngdvendig lgnpulje.

e Det er vigtigt at den enkelte medarbejder forstar hvad der skal til for at opnd en lgnstigning og hvorfor den enkelte
er indplaceret hvor vedkommende er.

e Omfanget af merarbejde, lgsning af ekstraopgaver og arbejdsbelastning kan indgd i lenvurderingen og i din dialog
med medarbejderen.

Fastholdelse

e Du skal vaere opmaerksom pa medarbejdere hvor der er umiddelbare fastholdelseshensyn, og p& om der er medar-
bejdere med 8benbar lavere Ign end blandt ligestillede og uden performancemangler.

Joblon
e Medarbejdere pd joblgn skal have drgftet om forudsaetningerne for ansaettelse pa joblen er uzendret. Hvis forud-

satningerne er sendret, skal du drgfte om medarbejderen fortsat skal vaere omfattet af joblgnsbestemmelsen i § 8
og hvis det er tilfaeldet og medarbejderen fortsat skal vaere omfattet af joblgn, skal du drgfte om honoreringen er
passende.

0-regulering

e Begrunder du manglende lgnregulering med, at medarbejderen allerede har opndet markedslgn, skal du kunne
redeggre for denne vurdering.

e Du bgr prioritere medarbejdere, der ikke er Ignreguleret i de forudgdende to &r, og hvor medarbejderen ellers
performer godt. Det er dog altid dig der afger hvilken lgnregulering medarbejderen skal have.

e Er en medarbejder O-reguleret i de forudgdende 2-3 &r, skal du, hvis medarbejderen gnsker det, iveerksaette en
dialog mellem dig og medarbejderen for at dragfte om, hvordan og hvorndr en fremtidig lgnudvikling er mulig.

e  Du kan udelade lgnregulering, hvis medarbejderens szerligt mangelfulde indsats ikke giver grundlag for en lgnud-
vikling, og hvis der i den forbindelse er en igangvaerende dialog mellem dig og medarbejderen.

e Du skal i lsnsamtaleskemaet skriftligt oplyse baggrunden for en 0-regulering. Der kan ikke i begrundelsen for en 0-
regulering indgd, at du er ny leder for medarbejderen.

Bonus
e Du skal drgfte med medarbejderen, om medarbejderen skal indgd i generel bonus-ordning.

e Medarbejderen har efter aftale med dig mulighed for enten at aftale en bonusordning med en fastsat on-target
procent helt eller delvist i stedet for en regulering af den faste Ign, eller g& ned i Isn mod at f& en bonusordning.



