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Der er mellem parterne enighed om fglgende:

Individuel lgnregulering 2018
Der afsaettes en mindstereguleringsramme svarende til 1,8 pct. af Isnsummen for fortsat ansatte
i 2018. Fortsat ansatte defineres som beskrevet i AC-overenskomstens bilag 8, pkt. 1.

TDC har givet tilsagn om at igangsaette Iﬂnsamtalerne med medarbejdere omfattet af parternes
overenskomstforhold hurtigst muligt og s3 vidt muligt afslutte disse inden udgangen af juni
2018.

Tjekliste til I¢nsamtalen
Parterne har bl.a. pa& baggrund af AC-Teles Ignsurvey fra efterdret 2017 udarbejdet vedlagte

tjekliste til lederne til brug for Ignsamtalerne.

TDC har oplyst, at den tjekliste der udsendes til lederne, sa vidt muligt, sammenskrives med en
tjekliste, der forventes aftalt med Lederforeningen i TDC.

Tjeklisten indgar i det materiale lederen modtager fra HR eller som stilles til radighed for lederen
i forbindelse med igangsaetning af Isnsamtalerne.

Szerlig aftale
Formanden og naestformanden for AC-Tele Ignreguleres som minimum tilsvarende den gennem-

snitlige regulering pa overenskomstomradet opgjort den 31. december 2018.

Fridag i 2018
Det er aftalt, at den 28. december 2018 er en betalt fridag i 2018, hvorefter den igen bortfalder,

som fridag. Fridagen skal afholdes som en fridag og kan ikke udbetales. Safremt der er arbejds-
maessigt behov for at medarbejderen udfgrer arbejde denne dag, ydes der en erstatningsfridag
efter aftale.



Herefter udestar der ikke krav mellem parterne vedrgrende Ignaftale 2018.
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Din ledertjekliste til Isnsamtaler 2018

Principper for Ilgnsamtalen

Lonsamtalen pd AC-omradet er obligatorisk, og du har som naermeste leder ansvaret for at indkalde og gennemfﬂre
lgnsamtale med alle AC-medarbejdere. Vaer opmaerksom p8 at principperne for individuel Ignregulering fremgar af over-
enskomstens bilag 8.

Husk at din rolle som leder bl.a. er at stgtte og inspirere til fortsat engagement og hgjt aktivitetsniveau.

Forbered og gennemfgr lgnsamtalen ud fra fglgende principper:

e Indkald til Isnsamtalen i god tid, normalt mindst 4-5 hverdage for.

e Afsezet den forngdne tid til Isnsamtalen og sgrg for samtalen sker under rimelige rammer.

e  Giv medarbejderen en forstdelig begrundelse for Ignsamtalens resultat med baggrund i bilag 8 pkt. 2.

e  Begrundelsen for Ignreguleringens stgrrelse skal veere saglig og systematisk, og der skal vaere sammenhaeng mellem
din daglige dialog med medarbejderen og dine budskaber under Isnsamtalen.

e Udfyld og underskriv lsnsamtaleskemaet som afslutning pa Ignsamtalen. Udfyld ikke pa forhdnd kr. -belgbet pa
skemaet, da medarbejderen kan opfatte det, som om dialogen er forgaeves. Det er vigtigt, at Isnsamtalen gennem-
fores som en egentlig lgndrgftelse og ikke som en Ignorientering. Giv medarbejderen en kopi af skemaet efter
lensamtalen og fremsend Ignsamtaleskemaet til HR Services efter endt samtale.

Opmaerksomhedspunkter
N&r du forbereder dine Ignsamtaler skal du veere opmaerksom pa fglgende emner:

Ligelon og orlov

o Du erforpligtet til at give kvinder og maend Ilge lgn for samme arbejde eller for arbejde, der tillzegges samme veerdi.
Veer saerlig opmaerksom, hvis der i dlt omrade er forskel pa meaend og kvinders gennemsnitslgn.

o  Du skal gennemfgre Ignsamtale ogsd med medarbeJdere pa barselsorlov eller anden orlov med lgn. Aftal med med-
arbejderen, hvordan I gennemfarer lgnsamtalen, fx p& mail, telefon eller Skype. Orloven ma ikke bruges som grund

til evt. manglende Ignregulering.

Performance og engagement
o Lgnsamtalen skal bidrage til medarbejderens fortsatte engagement og gode performance.
o Det er ikke en begrundelse at du ikke har flere lznmidler. Det vil altid veaere en prioritering fra din side, og dit ansvar

at sikre en ngdvendig lgnpulje.
o Det er vigtigt at den enkelte medarbejder forstar hvad der skal til for at opnd en lgnstigning og hvorfor den enkelte

er indplaceret hvor vedkommende er.
e« Omfanget af merarbejde, Igsning af ekstraopgaver og arbejdsbelastning kan indgd i lgnvurderingen og i din dialog

med medarbejderen.

Fastholdelse
e Du skal vaere opmaerksom pd8 medarbejdere hvor der er umiddelbare fastholdelseshensyn, og p& om der er medar-
bejdere med 8benbar lavere Ign end blandt ligestillede og uden performancemangler.

Joblen
o  Medarbejdere pa joblgn skal have drgftet indholdet i joblgnsaftalen, herunder hvorvidt forudsaetningerne for joblgn

har andret sig. Hvis forudsaetningerne for joblgnsaftalen er aendret skal du sikre at joblgnsaftalen bringes i over-
ensstemmelse med den aktuelle jobsituation.

O0-regulering

e  Begrunder du manglende Ignregulering med, at medarbejderen allerede har opndet markedslgn, skal du kunne
redeggre for denne vurdering.

e  Du bgr prioritere medarbejdere, der ikke er Ignreguleret i de forudgdende to 8r, og hvor medarbejderen ellers
performer godt. Det er dog altid dig der afggr hvilken lgnregulering medarbejderen skal have.

e Du kan udelade lgnregulering, hvis medarbejderens indsats ikke giver grundlag for en Ignudvikling, og hvis der i
den forbindelse er en igangveerende dialog mellem dig og medarbejderen.

e Er en medarbejder O-reguleret i de forudgdende 2-3 &r, skal du, hvis medarbe]deren gnsker det, iveerkszette en
dialog mellem dig og medarbejderen for at drefte om, hvordan og hvornar en fremtidig lgnudvikling er mulig.

e Du skal i Isnsamtaleskemaet skriftligt oplyse baggrunden for en 0-regulering. Der kan ikke i begrundelsen for en 0-
regulering indga, at du er ny leder for medarbejderen.

N

maj 2018



