Aftale
mellem

TDCA/S

og
Akademikerorganisationerne/AC-Tele

om lgnregulering 2016

Der er mellem parterne enighed om fglgende:

Individuel lgnregulering 2016
Der afsaettes en mindstereguleringsramme svarende til 1,5 pct. af Iansummen for fortsat ansatte
i 2016. Fortsat ansatte defineres som beskrevet i AC-overenskomstens bilag 8, pkt. 1.

TDC har givet tilsagn om at igangsaette Ignsamtalerne med medarbejdere omfattet af parternes
overenskomstforhold hurtigst muligt efter 1. april 2016 og afslutte disse inden ultimo juni 2016.

TDC har oplyst at man over for enhederne forventer at igangsaette Ignreguleringen pa overens-
komstomradet senest i uge 14 og at enhederne forventes at igangseette lgnsamtalerne lokalt

snarest muligt herefter.

Tjekliste til Isnsamtalen
Parterne har udarbejdet vedlagte tjekliste til lederne til brug for lgnsamtalerne.

TDC har oplyst, at den tjekliste der udsendes til lederne forventes sammenskrevet med en tjek-
liste, der forventes aftalt med Lederforeningen i TDC.

Tjeklisten indg&r i det materiale lederen modtager fra HR i forbindelse med igangsaetning af
Isnsamtalerne.

Saerlig aftale
Formanden for AC-Tele Ignreguleres som minimum tilsvarende den gennemsnitlige regulering

pa overenskomstomradet opgjort den 1. oktober 2016. Det samme geelder for naestformanden
for AC-Tele, medmindre naestformanden indgar i den almindelige lokale lgndannelse, som gvrige
medarbejdere i omradet.

Herefter udestar der ikke krav mellem parterne vedrgrende lgnaftale 2016.
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Din ledertjekliste til iIsnsamtaler 2016

Principper for lonsamtalen
Lensamtalen pa AC omradet er obligatorisk, og det er dig, der, som naermeste leder, skal gennemfgre
samtalen. Din rolle er bl.a. at stgtte og inspirere til fortsat engagement og hgjt aktivitetsniveau.

Du skal veere @rlig, praecis og give et reelt og konstruktivt budskab. Forbered og gennemfgr Ianéam—
talen ud fra fglgende principper:

Indkald til iensamtalen i god tid, helst mindst 4-5 hverdage for.

Afszet den forngdne tid til Isnsamtalen, sgrg for at Ignsamtalen sker under rimelige rammer.
Giv medarbejderen en forstdelig begrundelse for lgnsamtalens resultat.

Begrundelsen skal vaere saglig og systematisk, og der skal vaere sammenhang mellem din
daglige dialog med medarbejderen og dine budskaber under lgnsamtalen.

° Udfyld og underskrlv Ilznsamtaleskemaet som afslutning pa lgnsamtalen. Udfyld ikke pa for-
hand kr. -belgbet pd skemaet, da medarbejderen kan opfatte det, som om dialogen er forgeae-
ves. Giv medarbejderen en kopi af skemaet efter Ignsamtalen og fremsend Ignsamtaleske-
maet til HR Services.

Opmaerksomhedspunkter
Nar du forbereder dine Ignsamtaler skal du vaere opmaerksom pa:

e At du er forpligtet til at give kvinder og maend lige Ign for samme arbejde eller for arbejde,
der tillaegges samme vaerdi. Vaer sarlig opmasrksom, hvis der i dit omrade er forskel pd maend
og kvinders gennemsnitslan.

e Om der er medarbejdere med abenbar lavere Ign end blandt ligestillede og uden performan-
cemangler.

e Medarbejdere der har en szerlig god performance.

e Medarbejdere hvor der er umiddelbare fastholdelseshensyn.

e At du ber prioritere medarbejdere, der ikke er Ignreguleret i de forudgdende to ar, og hvor
medarbejderen ellers performer godt.

e At medarbejdere pa joblgn skal have drgftet joblgnsaftalen, herunder hvorvidt forudsaetnin-
gerne for joblgn har eendret sig.

* At Ignsamtalen skal have karakter af en egentlig lgndrgftelse, hvor begge parter kan frem-
seette krav og tilbud. Samtalen m3 ikke fa karakter af en Ignorientering. Det er altid dig der
afggr hvilken lgnregulering medarbejderen skal have.

e At holde Ignsamtale ogsa med medarbejdere pa barselsorlov eller anden form for orlov med
lgn. Aftal med medarbejderen, hvordan I gennemfgrer Iansamtalen. Lgnsamtalen kan gen-
nemfgres pa elektroniske medier. Brug ikke orloven som grund til evt. manglende lgnregule-
ring.

0-regulering
Begrunder du manglende lgnregulering med, at medarbejderen allerede har opndet markedslgn, skal
du kunne redeggre naermere for baggrunden for denne vurdering.

Du kan udelade Ignregulering, hvis medarbejderens indsats ikke giver grundlag for en Ignudvikling,
og hvis der i den forbindelse er en igangveerende dialog mellem dig og medarbejderen.

Er en medarbejder O-reguleret | de forudgdende 2-3 ar, skal du, hvis medarbejderen gnsker det,
ivaerkszette en dialog mellem dig og medarbejderen for at drgfte om, hvordan og hvornar en fremtidig
lanudvikling er mulig.

Der kan ikke i begrundelsen for en 0-regulering indga, at du er ny leder for medarbejderen.
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