Din ledertjekliste til Isnsamtaler 2016

Principper for Ignsamtalen
Lensamtalen pd AC omradet er obligatorisk, og det er dig, der, som naermeste leder, skal gennemfgre
samtalen. Din rolle er bl.a. at stgtte og inspirere til fortsat engagement og hgjt aktivitetsniveau.

Du skal veere aerlig, praecis og give et reelt og konstruktivt budskab. Forbered og gennemfgr lgnsam-
talen ud fra fglgende principper:

Indkald til Isnsamtalen i god tid, helst mindst 4-5 hverdage far.

Afsaet den forngdne tid til Isnsamtalen, sgrg for at lgnsamtalen sker under rimelige rammer.
Giv medarbejderen en forstdelig begrundelse for Ignsamtalens resultat.

Begrundelsen skal veere saglig og systematisk, og der skal vaere sammenhang mellem din
daglige dialog med medarbejderen og dine budskaber under Ignsamtalen.

e Udfyld og underskriv Isnsamtaleskemaet som afslutning pa lgnsamtalen. Udfyld ikke pd for-
hand kr. -belgbet pd skemaet, da medarbejderen kan opfatte det, som om dialogen er forgae-
ves. Giv medarbejderen en kopi af skemaet efter Ignsamtalen og fremsend lgnsamtaleske-
maet til HR Services.

Opmarksomhedspunkter
Nar du forbereder dine Ignsamtaler skal du vaere opmaerksom pa:

e At du er forpligtet til at give kvinder og mand lige Ign for samme arbejde eller for arbejde,
der tillaegges samme veerdi. Vaer saerlig opmaerksom, hvis der i dit omrade er forskel pa@ maesnd
og kvinders gennemsnitslgn.

e Om der er medarbejdere med abenbar lavere Ign end blandt ligestillede og uden performan-
cemangler.

e Medarbejdere der har en seerlig god performance.

e Medarbejdere hvor der er umiddelbare fastholdelseshensyn.

e At du bgr prioritere medarbejdere, der ikke er Ignreguleret i de forudgaende to ar, og hvor
medarbejderen ellers performer godt.

e At medarbejdere pa joblgn skal have drgftet joblgnsaftalen, herunder hvorvidt forudsaetnin-
gerne for joblgn har sendret sig.

e At Ignsamtalen skal have karakter af en egentlig Igndrgftelse, hvor begge parter kan frem-
saette krav og tilbud. Samtalen ma ikke fa karakter af en Ignorientering. Det er altid dig der
afggr hvilken Ignregulering medarbejderen skal have.

e At holde Isnsamtale ogsa med medarbejdere pa barselsorlov eller anden form for orlov med
lgn. Aftal med medarbejderen, hvordan I gennemfgrer Ignsamtalen. Lgnsamtalen kan gen-
nemfgres pa elektroniske medier. Brug ikke orloven som grund til evt. manglende Ignregule-
ring.

O-regulering
Begrunder du manglende Ignregulering med, at medarbejderen allerede har opnaet markedslgn, skal
du kunne redeggre narmere for baggrunden for denne vurdering.

Du kan udelade Ignregulering, hvis medarbejderens indsats ikke giver grundlag for en lgnudvikling,
og hvis der i den forbindelse er en igangvaerende dialog mellem dig og medarbejderen.

Er en medarbejder O-reguleret i de forudgaende 2-3 ar, skal du, hvis medarbejderen gnsker det,
ivaerksaette en dialog mellem dig og medarbejderen for at drgfte om, hvordan og hvorndr en fremtidig
lgnudvikling er mulig.

Der kan ikke i begrundelsen for en 0-regulering indga, at du er ny leder for medarbejderen.
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